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Meerjarenplan 2026—-2029 Go Ape Foundation

Samenvatting

In 2026—2029 blijft natuureducatie het hart van Go Ape Foundation. Bescherming van chimpansees
begint in het klaslokaal: kinderen die begrijpen waarom bossen belangrijk zijn, worden volwassenen
die ze beschermen.

Dat werkt al. In 2025 bereikten de programma’s die wij steunen meer dan 2.400 leerlingen op 15
scholen in Kameroen (rond Limbe Wildlife Centre) en circa 500 leerlingen op 12 scholen in Sierra
Leone (TKEEP, Tacugama), met 35% meer milieukennis bij de leerlingen in Sierra Leone. Dit plan
maakt van die resultaten een vaste basis: dezelfde partners, meer scholen in vergeten gebieden, en
beter onderbouwd voor donoren.

Vier doelen: (1) educatie in het veld verdiepen en uitbreiden, (2) lesmateriaal en leerlijn verder
ontwikkelen met onze partners, (3) bewustwording in Nederland, (4) een gezonde en verantwoord
bestuurde kleine organisatie. Wij zijn klein: baten van €20.000 tot €30.000 per jaar, geen betaald
personeel, één vrijwilliger. We kiezen daarom diepte boven breedte.

Wie wij zijn

Go Ape Foundation is een Nederlandse stichting, opgericht op 28 maart 2022 door Rowena Facee
Schaeffer om steun in Nederland te mobiliseren voor chimpanseeopvangcentra in Afrika. Wij hebben
ANBI-status sinds 4 juli 2022 en zijn CBF Erkend Goed Doel (categorie A).

Missie. Go Ape Foundation streeft naar een wereld waarin chimpansees in vrijheid en harmonie
kunnen samenleven met mensen. Tot het zover is, ondersteunen wij projecten die chimpansees
beschermen én zetten we in op educatie en bewustwording, lokaal én wereldwijd.

Visie. Chimpansees worden bedreigd door ontbossing, illegale handel en jacht. Wij steunen
opvangcentra die niet alleen chimpansees redden, maar ook werken aan natuurbescherming,
educatie en het betrekken van lokale gemeenschappen, inclusief alternatieve inkomstenbronnen
zoals duurzame landbouw, zodat mensen niet afhankelijk blijven van jacht of houtkap.

Wat we doen. Wij pakken de oorzaken van de teloorgang aan: verlies van leefgebied, wildhandel en
bushmeat, via natuureducatie en kleinschalige projecten. Onze partners zijn Tacugama Chimpanzee
Sanctuary in Sierra Leone (opgericht 1995) en Limbe Wildlife Centre in Kameroen (opgericht 1993
door Pandrillus). Naast financiéle steun ondersteunt Go Ape Tacugama ook met eigen inzet: onze
oprichter verzorgt hun social media en beheert hun jaarlijkse Giving Day for Apes-campagne, die ten
bate komt van Tacugama en niet van Go Ape Foundation. Daarnaast werken we samen met
kunstenaars die een deel van hun opbrengst aan ons afstaan.

Organisatie. Het bestuur bestaat uit Ruud Severien (voorzitter), Ingeborg Voogt (secretaris) en
Eveline Vos (penningmeester). Er is geen betaald personeel. De oprichter is momenteel de enige
vrijwilliger, reist een paar keer per jaar naar onze partners in West-Afrika en is al ruim 13 jaar, elke
vrijdag, vrijwillig chimpansee-verzorger bij Stichting AAP in Almere. Ambassadeurs zijn Sander de
Kramer (Sunday Foundation) en Daniel Seesink (Bewust Zoo). Een kascontrolecommissie controleert
de jaarrekening.
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Kernwaarden (voorstel). Transparant richting donateurs en partners. Samenwerking op gelijke voet
met lokale organisaties. Meetbaar resultaat boven veel activiteiten. Zuinig en doelgericht met giften.

We doneren alleen aan organisaties waarmee we een bestendige en transparante relatie hebben,
waarvan we het management kennen en waarvan we de uitvoering en bestedingen zelf kunnen
controleren.

Waarom natuureducatie de kern blijft

Behoud van chimpansees lukt niet met opvang alleen.

In Sierra Leone bijvoorbeeld, maar ook in Kameroen, staan beschermde gebieden onder druk van
houtkap, jacht en kleinschalige mijnbouw, zelfs in Nationale Parken als Outamba-Kilimi National Park.
Opvangcentra blijven vollopen: Tacugama moest in 2025 alleen al acht jonge chimpansees opvangen.

Educatie werkt aan het begin van die keten, bij kinderen en gemeenschappen die beslissen wat er
met het bos gebeurt.

Wat we hebben geleerd.

. Het TKEEP natuureducatie-programma is sinds 2021 in het nationale schoolcurriculum voor
lagere scholen in Sierra Leone opgenomen. De uitvoering en financiering liggen echter
volledig bij Tacugama.

. Het TKEEP programma wordt op meerdere scholen in Sierra Leone onderwezen, onder
andere ook op een aantal scholen die de Sunday Foundation van Sander de Kramer, in
samenwerking met Tacugama en bemiddeling van Go Ape, heeft gesticht.

. Go Ape Foundation richt zich met haar financiele steun vooral op de afgelegen en bijna
vergeten gebieden, waar mensen en dieren elkaar juist vaak ontmoeten en samenleven. In
2025-2026 bereikte het programma 450 tot 500 leerlingen op 12 scholen (7 scholen rond
Outamba-Kilimi, 5 op Jaibui Island) en steeg de milieukennis met 35%.

. Praktisch leren werkt beter dan boekenkennis: “Rainforest in a Box”, schooltuinen, tekenen,
drama en gemeenschapsdagen. Leerlingen benoemen zelf conflicten tussen mens en wilde
dieren en bedenken oplossingen, zoals bomen planten.

. Educatie wordt geloofwaardig als er een alternatief voor jacht en houtkap is. In Batoke
(Kameroen) verbouwen vrouwen gewassen die Limbe Wildlife Centre koopt voor de
opgevangen chimpansees, geholpen door mannen die vroeger stroper waren.

. Belangrijk is ook te beseffen dat de kinderen het geleerde ook bespreken met hun ouders,
familie en andere dorpsgenoten.

. De uitvoering ligt bij onze partners. Onze rol is financieren, meedenken en controleren.
Rowena bezoekt de projecten een paar keer per jaar en is wekelijks in contact met de teams.

Kansen.

. Donoren zoeken afgebakende projecten met meetbaar resultaat. Contribute Foundation
steunt een tweede community workshop in Kameroen en het Wildlife Fund van Dierenpark
Amersfoort heeft steun voor 2026 toegezegd.

. Onze partners hebben educatieteams, vertrouwen in de gemeenschap en bestaande
scholen. Wij hoeven niets nieuws op te bouwen.

. Verhalen en beeld uit de klaslokalen, en ons netwerk van ambassadeurs en dierentuinen,
maken educatie ook in Nederland zichtbaar.
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. Sinds september 2026 sponsort een bedrijf van de voorzitter de kosten van een Google Ads-
en SEO-specialist om onze Google Ads Grant beter te benutten, gericht op meer opbrengsten
uit die advertenties. In dat kader laten we de website ook in het Engels vertalen, voor een

groter bereik.

Bedreigingen.

. Onze baten daalden van €30.568 in 2024 naar €20.075 in 2025. Voor 2026 is €20.000
begroot. Het aantal grote gevers is klein.

. In 2025 gaven we €11.481 meer uit dan we ontvingen, bewust, uit het bestemmingsfonds
dat we in 2024 hadden opgebouwd. Dat kunnen we niet herhalen zonder nieuwe opbouw.

. Krimpende financiering in de sector en wegvallende overheidssteun bij partners in het veld.

o Grote afhankelijkheid van één vrijwilliger, de oprichter.

Strategische doelen 2026-2029

Drie doelen, waarvan de eerste twee over natuureducatie gaan. De streefcijfers zijn voorstellen op
basis van 2025 en moeten nog worden getoetst bij onze partners en aan de begroting.

Doel

Uitgangspunt 2025

Streefcijfer 2029
(voorstel)

Meetbaar via

1. Educatie in het
veld verdiepen en
uitbreiden

Sierra Leone: 12 scholen,
450-500 leerlingen.
Kameroen: 15 scholen,
ruim 2.400 leerlingen

Sierra Leone: [20] scholen,
[700] leerlingen.
Kameroen: minimaal het
huidige bereik behouden.
Jaarlijks een Green
Project-workshop

Aantal scholen, leerlingen
en workshops; voor- en
nameting van kennis

2. Bewustwording
in Nederland

Lezingen en
persoptredens van de
oprichter; twee
ambassadeurs

[10] lezingen of gastlessen
per jaar, [3] structurele
partners (dierentuin,
school, vereniging)

Aantal bijeenkomsten en
bereikte deelnemers;
nieuwe periodieke gevers

3. Gezonde en
verantwoord
bestuurde
organisatie

Baten €20.075; 89% van
de lasten aan doelen;
jaarrekening
gecontroleerd door
kascommissie

Baten [€30.000]; minimaal
[85]% van de lasten aan
doelen; bestuur en
jaarrekening op orde
volgens de basisvereisten;
minimaal [50]% van het
educatiebudget meerjarig
gedekt

Jaarrekening,
kostenpercentages, verslag
kascontrolecommissie,
naleving CBF-basisnormen

Doel 1 en 2 vormen de kern. Doel 3 is een keuze: we houden het licht (lezingen, samenwerking met
dierentuinen, ambassadeurs en verenigingen), omdat de oprichter nu de enige vrijwilliger is. Met
baten onder €50.000 per jaar kiezen we bewust voor weinig scholen en gemeenschappen, met name
in afgelegen (‘rural’) gebieden, met goede uitvoering en continuiteit, boven brede spreiding.
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Programma’s en activiteiten

Sierra Leone: TKEEP met Tacugama

Tacugama voert het Tacugama Kids Environmental Education Programme (TKEEP) uit; wij financieren
en volgen het. Het TKEEP-programma is sinds 2021 opgenomen in het nationale schoolcurriculum
voor de lagere scholen in Sierra Leone. De uitvoering en de financiering liggen echter volledig bij
Tacugama: zonder financiéle steun wordt er in de ontsloten gebieden niet lesgegeven. Geld is
daarom nodig om het programma in de al ontsloten gebieden en scholen te continueren, én om
nieuwe afgelegen gebieden te ontsluiten.

Onze focus ligt op vergeten gebieden waar mensen en wilde dieren dicht bij elkaar leven. Onze
prioriteit ligt in deze volgorde: (1) nieuwe afgelegen gebieden ontsluiten waar mens en wildlife direct
met elkaar te maken hebben, (2) continuiteit bieden aan de gebieden en scholen die al ontsloten zijn,
en pas daarna (3) het aantal gebieden en scholen uitbreiden. Dankzij onze steun zijn de afgelopen
jaren Jaibui Island (Moa River, in het zuiden) en Outamba-Kilimi National Park (in het noorden)
ontsloten.

Komende jaren verdiepen we eerst op de 12 bestaande scholen (schooltuinen, docententraining,
gemeenschapsdagen en meer aandacht voor leven met wilde dieren, met buitenactiviteiten) en
breiden we daarna proberen we uit te breiden naar andere afgelegen gebieden, zodra het budget
dekkend is. Bij elke school meten we voor en na de lessen.

Kameroen: Limbe Wildlife Centre

Met het eigen door Limbe ontwikkelde programma, bereikten drie natuureducators in 2025 meer
dan 2.400 leerlingen op vijftien scholen in Limbe, Batoke en Bakingili, met lessen, environmental days
en beach clean-ups. Daarnaast steunen wij bij voorkeur het Green Project in Batoke: vrouwen
verbouwen gewassen die het centrum koopt voor de opgevangen chimpansees, en hun mannen,
vaak voormalig stroper, doen mee. De community workshops brengen volwassenen en jongeren
samen rond natuur, gezondheid en inkomen. Met steun van Contribute Foundation vindt in 2026 een
tweede workshop plaats. Het doel is een vaste jaarlijkse workshopcyclus.

Lesmateriaal en leerlijn

We ontwikkelen zelf geen lesmateriaal: dat blijft het werk van Tacugama en Limbe Wildlife Centre.
We staan wel geregeld in contact met hun Education Officers; waar die kansen ziet voor aanvullende
modules, bijvoorbeeld over leven met wilde dieren, bushmeat en gezondheid, of alternatieve
inkomsten, bespreken we die en endorsen we ze waar relevant bij het pitchen aan hun management.
Materiaal moet op papier en zonder internet bruikbaar zijn.

Nederland: bewustwording

We benutten wat er al is. Onze oprichter verschijnt geregeld in de media en houdt lezingen bij
sponsors en op uitnodiging van derden, bijvoorbeeld bij HAS Green Academy in Den Bosch (op
uitnodiging van Future for Nature) en bij ondernemersclubs en bedrijven die ons sponsoren. Dat
soort optredens, samen met onze ambassadeurs, dierentuinen, scholen en verenigingen, en beeld en
verhalen uit de klaslokalen, houden natuureducatie in Nederland zichtbaar. Daarnaast zijn we actief
op sociale media om de bewustwording verder vorm te geven. We ontwikkelen geen eigen lespakket.
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Fondsenwerving voor educatie

We vragen projectmatig aan, per schooljaar en per programma, met een duidelijk einde en resultaat.
Zo hebben we in 2024 €17.500 bestemd voor milieueducatie in Sierra Leone en Kameroen. Dat
proberen we te herhalen om zodoende continuiteit te bieden: elk jaar een bestemmingsfonds voor
het volgende schooljaar. Daarnaast bouwen we aan periodieke gevers (jaarlijks en maandelijks
terugkerende donateurs, adopties), sponsoring door bedrijven, Giving Day for Apes, en
samenwerking met kunstenaars en de webshop met fotocollectie.

Organisatie en governance

Go Ape blijft klein: een bestuur van drie personen, een oprichter die de uitvoering trekt, geen
betaald personeel, en de teams van onze partners in het veld. We voegen geen vaste formatie toe.
Wel maken we de afhankelijkheid van één persoon kleiner.

o Bestuur en toezicht. Categorie A vraagt een governancemodel in de statuten (5.1.1), een
onafhankelijk en integer functionerend bestuur (5.1.2), vastlegging van alle functies van
bestuursleden (5.1.5), een beperking van bestuursbevoegdheden in de statuten (5.2.1) en
regels voor tegenstrijdige belangen, waarover we in het jaarverslag rapporteren (5.3.1 en
5.3.2). Wij leggen vast hoe we de rol van de oprichter in de uitvoering en de relatie tussen
oprichter en voorzitter waarborgen.

o Controle van de jaarrekening. De kascontrolecommissie bestaat uit drie leden, allen
ondernemers met voldoende financiéle kennis: D. van Dijk, J.A.W. Kersten en P. Mostafai. Zij
controleren de jaarrekening en adviseren het bestuur over goedkeuring en decharge, zoals
op 4 maart 2026 voor 2025. Daarmee voldoen we aan de CBF-eis van minimaal twee
onafhankelijke, financieel deskundige leden (8.1.3).

o Educatieprogramma. Het bestuur heft de voorzitter aan als aanspreekpunt voor het
educatieprogramma aangewezen, naast de oprichter. Zo is er altijd een tweede persoon die
de afspraken met partners en fondsen kent en waar nodig met hen communiceert

o Partners. Per partner een schriftelijke meerjarige samenwerkingsovereenkomst met doelen,
rapportage en financiéle afspraken.

o Ambassadeurs. We benutten onze ambassadeurs actiever voor bewustwording in
Nederland.

o Beleidsstukken. In 2026 leggen we vast: reservebeleid (3.2.2), streefverdeling van kosten
(3.3.2), beloningsbeleid en een reglement tegenstrijdige belangen. Op de website publiceren
we statuten, beleidsplan, jaarrekening, reservebeleid en onze wijze van fondsenwerving
(8.2.1).
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Financién

Voor categorie A vraagt CBF een actueel beleidsplan met begroting (3.1.1), een vastgesteld
reservebeleid (3.2.2), streefpercentages voor de verdeling van kosten (3.3.2) en een gecontroleerde
jaarrekening (8.1.3). Zie de CBF-normen voor categorie A. Onderstaande cijfers komen uit het
jaarverslag 2025.

Bedragen in € 2024 2025 Begroting 2026
Baten 30.568 | 20.075 | 20.000

Besteed aan doelstellingen | 25.339 | 27.643 | 10.000
Wervingskosten 1.174 | 1.667 2.000

Beheer en administratie 1.994 1.705 2.000
Saldo na financiéle lasten 1.675 -11.481 | 5.500
Aandeel doelen in de lasten | 89% 89% 71%

De hoge bestedingen in 2025 waren mogelijk omdat we €17.500 uit het in 2024 opgebouwde
bestemmingsfonds inzetten voor milieueducatie in Sierra Leone (€10.000) en Kameroen (€7.500).
Zonder zo’n fonds ligt het structurele niveau nu rond €10.000 per jaar aan doelbesteding, zoals de
begroting 2026 laat zien. Voor de educatieambities is daarom meer nodig.

Uitgangspunten 2026-2029.

Waarvan voor % voor
Jaar | Baten educatie educatie
2026 | €22.000 €12.000 55%
2027 | €25.000 €15.000 60%
2028 | €28.000 €18.000 64%
2029 | €30.000 €20.000 67%

Let op: de baten-ambitie voor 2026 in deze tabel (€22.000) ligt hoger dan de vastgestelde begroting
2026 (€20.000 baten). Dat verschil moet nog met aanvullende werving worden gedekt.
Streefpercentages (voorstel): wervingskosten maximaal 10% van de baten, beheer en administratie
maximaal 8% van de lasten, minimaal 85% van de lasten aan doelen. In 2025 waren die percentages
8%, 5% en 89%. Reserves: de algemene reserve (€8.952 eind 2025) dekt ruim de vaste kosten van
twee jaar; wat daarboven komt gaat naar bestemmingsfondsen voor het volgende schooljaar.

Inkomstenbronnen 2025. Particulieren €8.025 (eenmalige gevers, jaarlijks en maandelijks
terugkerende donateurs, adopties), bedrijven €5.705 (zes sponsorovereenkomsten) en organisaties
zonder winststreven €6.345 (Stichting Alle Kleine Beetjes Helpen en Contribute Foundation). Voor
2026 heeft het Wildlife Fund van Dierenpark Amersfoort en een andere anonieme donor steun
toegezegd.
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Risico’s en beheersing

Risico

Beheersmaatregel

Baten blijven achter (2025: -34% ten
opzichte van 2024)

Jaarlijks bestemmingsfonds opbouwen voor het volgend
schooljaar, meerdere fondsen per programma, groei van
periodieke gevers, uitgaven pas vastleggen na toezegging

Afhankelijkheid van enkele grote
donoren

Spreiding over particulieren, bedrijven en fondsen;
reserve volgens beleid

Wegvallen van financiering bij
partners in het veld

Meerjarenafspraken, jaarlijks gezamenlijk overleg over
risico’s, geen structurele kosten van partners overnemen
zonder besluit van het bestuur

Uitvoering in het veld loopt vertraging
op (afstand, slechte wegen, politieke
of veiligheidssituatie)

Go/No-Go-moment per activiteit, fasering, buffer in
planning en budget

Afhankelijkheid van één vrijwilliger
(de oprichter)

Taken en contacten vastleggen, tweede aanspreekpunt in
het bestuur, ambassadeurs en extra vrijwilligers inzetten

Reputatie: slechte uitvoering schaadt
donoren en partners tegelijk

Heldere afspraken en rapportage, voorafgaande
afstemming met alle betrokkenen

Fiscale en CBF-regels (ANBI, verkoop
van goederen)

Verkoop presenteren als fondsenwerving voor het doel;
standpunt Belastingdienst vastleggen; jaarlijkse toets aan
de normen

Betalingen naar Afrika (wisselkoers,
verkeerde besteding)

Betalingen per tranche tegen bewijs van besteding, vaste
betaalwegen

Monitoring, evaluatie en verantwoording

Categorie A kent geen aparte evaluatienormen, maar donoren vragen wel aantoonbaar resultaat. We
bouwen voort op wat al werkt en houden de opzet licht.

o Voor- en nameting. Bij elk educatieprogramma toetsen onze partners de kennis van
leerlingen voor en na de lessen (in Sierra Leone leidde dat tot de 35% stijging). We vragen

dezelfde meting in Kameroen.

o Jaarlijkse kernindicatoren. Aantal scholen, leerlingen, docenten, gemeenschapsdagen en
workshops; testresultaten; aantal periodieke gevers; kostenpercentages.

o Contact met partners. Wekelijks contact met de teams door de oprichter, bezoeken ter
plaatse een paar keer per jaar, en een halfjaarlijks rapport van elke partner met resultaten en

besteding.

o Jaarplan en jaarverslag. Elk jaar een jaarplan met begroting en een openbaar jaarverslag op
de website, met resultaten tegen de doelen uit dit plan en een jaarrekening die de
kascontrolecommissie heeft gecontroleerd.

o Tussentijdse evaluatie. In het eerste halfjaar van 2028 evalueert het bestuur het
meerjarenplan en past doelen en streefcijfers zo nodig aan.

o Verantwoording aan donateurs. Halfjaarlijks een update en een eindrapport per
fondsproject, met foto’s en verhalen uit de klaslokalen.

Rotterdam, augustus 2026

w.g. Het bestuur van Stichting Go Ape Foundation
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